Uchwata Nr 26/2012/TV
Senatu Politechniki Lubelskiej
z dnia 24 maja 2012 r.

w sprawie okreslenia efektow ksztatcenia
dla studiéw pierwszego i drugiego stopnia na kierunku ,,zarzqdzanie”,
prowadzonych w Wydziale Zarzqdzania

Na podstawie art. 11 Ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365 z pdin. zm.),
§ 23 wust. 2 pkt 4) Statutu Politechniki Lubelskiej oraz Uchwaly
Nr 48/2011/VIII Senatu Politechniki Lubelskiej z dnia 29 grudnia 2011 r.
w sprawie wytycznych dla rad wydzialéw w zakresie projektowania planéw
studiéw i programéw ksztalcenia Senat uc h w ala, co nastepuje:

§1.

Senat Politechniki Lubelskiej na podstawie protokotu z posiedzenia
Rady Wydzialu Zarzadzania okreéla efekty ksztalcenia dla studiow
pierwszego i drugiego stopnia na kierunku ,zarzadzanie”, stanowigce
zalacznik do niniejszej Uchwaly.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podpisania przez Rektora
Politechniki Lubelskiej z moca obowigzujaca od dnia 1 pazdziernika 2012 r.

Przewodniczacy
Senatu Politechniki Lubelskiej

Rektor
Prof. dr hab. inz. Marek Opielak



Zatgcznik

do Uchwaty Nr 26/2012/1V
Senatu Politechniki Lubelskiej
z dnia 24 maja 2012 r.

Ogolna charakterystyka studiow I stopnia
na kierunku ZARZADZANIE

Nazwa kierunku studiéow:
zarzadzanie

Poziom ksztalcenia:
studia pierwszego stopnia

Profil ksztalcenia:
ogolnoakademicki

Forma studiow:
stacjonarne, niestacjonarne

Tytul zawodowy uzyskiwany przez absolwenta:
licencjat

Obszar ksztalcenia:
w zakresie nauk spotecznych

Dziedzina nauki:
dziedzina nauk ekonomicznych

Dyscyplina naukowa:
nauki o zarzadzaniu, ekonomia

Programy o podobnych celach i efektach ksztalcenia prowadzone
w Uczelni:

Efekty ksztalcenia okreslone dla kierunku Zarzqdzanie sa czeSciowo
zbiezne z efektami ksztalcenia dla kierunku Zarzgdzanie i Inzynieria
Produkcji, w zakresie pokrycia efektow ksztalcenia dla obszaru nauk
spotecznych.  Program  ksztalcenia na  kierunku  Zarzqdzanie
przyporzadkowany jest jednak wylacznie do obszaru nauk spotecznych
i nie umozliwia nabycia kompetencji inzynierskich.



Efekty ksztalcenia

a)

Zamierzone efekty ksztalcenia

Zamierzone efekty ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych dla kierunku studiéw i poziomu ksztalcenia
przedstawia Tabela nr 1.

Pokrycie efektow ksztalcenia dla obszaru ksztalcenia

Pokrycie efektow ksztalcenia dla obszaru ksztalcenia przez efekty
ksztalcenia dla kierunku studiéw w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych przedstawia Tabela nr 2.

Pokrycie efektow ksztalcenia dla kwalifikacji zwiazanych z tytulem
zawodowym inzyniera przez efekty ksztalcenia dla kierunku studiéw

W  przypadku kierunku: Zarzgdzanie nie wystepuja kompetencje
inzynierskie ze wzgledu na charakter studiéw i nadawany tytul na
studiach I stopnia (licencjat).



Tabela nr 1. Efekty ksztalcenia dla studiow I stopnia: kierunek Zarzgdzanie

Opis efektow ksztalcenia dla kierunku: Zarzgdzanie

Poziom ) ]

ksztalcenia: Studia I stopnia

Profil i o
ksztalcenia: Ogodlnoakademicki

Osoba posiadajaca kwalifikacje I stopnia:
Wiedza
zna podstawy teoretyczne nauk o zarzadzaniu, ekonomii

71A W01 i dyscyplin komplementarnych, w tym poglady na ewolucje

struktur, instytucji i wiezi spotecznych oraz zwiazki
zachodzace miedzy nimi

rozumie zlozone procesy i zjawiska zachodzace
Z1A_W02 | w organizacjach i w otaczajacym je $wiecie, zna
interdyscyplinarne poglady na ich temat i ewolucje

identyfikuje r6znorodne relacje miedzy podmiotami
Z1A_WO03 | gospodarczymi a innymi instytucjami tworzacymi ich
otoczenie w skali krajowej i miedzynarodowej

wyjasnia i ilustruje wptyw oddzialywania otoczenia
zewnetrznego oraz jego zmian na dziatalno$é i rozwgj
Z1A_W04 | przedsiebiorstwa, w tym norm i regut (prawnych,
organizacyjnych, moralnych, etycznych, in.) tworzacych
ramy funkcjonowania organizacji

identyfikuje obszary funkcjonalne przedsiebiorstwa i relacje
Z1A_W05 | miedzy nimi oraz przyczyny, przebieg i konsekwencje
zmian w nich zachodzgcych

ma wiedze pozwalajaca diagnozowac i rozwigzywac
problemy zwigzane z podstawowymi funkcjami
zarzadzania: planowaniem, organizowaniem,
przewodzeniem i kontrolg

Z1A_WO06

zna typowe metody badan w poszczegoélnych obszarach
Z1A_WO07 | dziatalnosci przedsiebiorstwa: badart marketingowych,
analizy finansowej, poziomu jakosci produktow itp.

zna zasady organizacji dzialania poszczegélnych obszaréw
Z1A_WO08 | przedsiebiorstwa/ instytucji oraz relacje zachodzace miedzy
nimi, w tym: w obszarze dzialalnosci produkcyjnej

objasnia i ilustruje znaczenie norm i standardéw

w poszczegdlnych obszarach dziatalno$ci organizacji
(standardy rachunkowosci, normy pracy, systemy norm
jakosci, organizacji produkcji, normy prawne, itp.)

Z1A_W09




Z1A_W10

ma wiedze pozwalajaca diagnozowac i rozwigzywacé
problemy funkcjonowania organizacji powstajace

w poszczegdlnych obszarach jej dziatania, w tym

w obszarze proceséw produkcyjnych

Z1A_W11

charakteryzuje funkcje kierowania ludZmi w kontekscie
typu organizacji i zasiegu jej dzialania

Z1A_W12

zna podstawowe zasady funkcjonowania pracownikéw
w organizacji, ich zachowania oraz relacje w kontekscie
dziatarr indywidualnych i zbiorowych,

a takze pelnione przez nich role i funkcje organizacyjne

Z1A_W13

zna standardowe metody matematyczne, statystyczne,
ekonometryczne i in., wspomagajace procesy podejmowania
decyzji, oraz narzedzia gromadzenia, analizy i prezentacji
danych ekonomicznych i spolecznych

Z1A_W14

zna podstawowe narzedzia informatyczne wspomagajace
dzialanie organizadcji i jej poszczegodlnych lub wybranych
obszaréw, a takze wspomagajace gromadzenie, analizy oraz
prezentacje danych ekonomicznych i spotecznych

Z1A_W15

wyjasénia role i znaczenie struktur oraz przepiséw
organizacyjnych, a takze relacje zachodzace miedzy nimi
w celu uzasadnienia konkretnych dziatar

Z1A_W16

ma wiedze o zmianach struktur, proceséw, zjawisk
zachodzacych w organizacjach oraz ich elementach, a takze
o przyczynach, przebiegu, skali i konsekwencjach tych
zmian

Z1A_W17

zna i rozumie podstawowe pojecia i zasady z zakresu
ochrony wlasnosci przemystowej i prawa autorskiego oraz
ochrony i bezpieczenstwa danych

Z1A_W18

dostrzega i wyjasnia role przywoédztwa, kultury, etyki oraz
postepu technicznego w procesach przemian wspétczesnych
organizacji

Z1A_W19

zna og6lne zasady podejmowania, organizowania,
prowadzenia i rozwoju form indywidualnej
przedsiebiorczosci

Umiejetnosci

Z1A_U01

umie dociera¢ do Zrédet wiedzy, dokonywac ich
interpretacji i korzysta¢ z nich w procesach zarzadzania

Z1A_U02

umie stosowac wiedze teoretyczng w wybranym obszarze
funkcjonalnym organizacji oraz do wspétpracy z innymi
obszarami funkcjonalnymi w typowych sytuacjach
profesjonalnych

Z1A_U03

potrafi uzywac oraz dokonywac doboru i oceny




odpowiednich metod i narzedzi do opisu i analizy otoczenia
organizacji oraz prognozowania ich zmian, w tym
z wykorzystaniem wspoélczesnych technologii

Z1A_U04

formuluje, analizuje, prawidlowo interpretuje oraz
prognozuje podstawowe/typowe problemy (ekonomiczne,
prawne, inne) powstajace w otoczeniu organizacji i majace
wplyw na jej funkcjonowanie

Z1A_U05

dokonuje obserwacji zjawisk i proceséw w organizacji,
a takze ich opisu, analizy oraz interpretacji stosujac
podstawowe ujecia i pojecia teoretyczne

Z1A_U06

umie diagnozowad, identyfikowac i rozwigzywac problemy
zwigzane z podstawowymi funkcjami zarzgdzania:
planowaniem, organizowaniem, przewodzeniem i kontrola

Z1A_U07

umie interpretowac i wypelniaé na poziomie podstawowym
funkcje zarzgdzania w organizacjach o r6znym charakterze,
w tym: produkcyjnych, finansowych, administracyjnych i in.

Z1A_U08

potrafi w podstawowym zakresie organizowac dzialanie
organizacji /lub jej podstawowych obszaréw (w tym:
produkcyjnego), z wykorzystaniem réznorodnych norm
i regul oraz standardowych metod i narzedzi

Z1A_U09

formuluje, analizuje i prawidlowo interpretuje
podstawowe/ typowe problemy powstajace w organizacji
i poszczegodlnych obszarach jej funkcjonowania

Z1A_U10

potrafi uzywac oraz dokonywac¢ doboru i oceny
przydatnosci odpowiednich metod i narzedzi do opisu oraz
analizy probleméw, powstajacych w organizacji

ijej poszczegdlnych obszarach, a takze do prognozowania

i wprowadzania zmian

Z1A_U11

potrafi analizowac i prognozowac poziom oraz dynamike
wybranych wielkosci i miernikéw osiggnie¢ organizacji,
w tym réwniez w poszczegd6lnych obszarach jej
funkcjonowania, oraz dokonywac¢ ich interpretacji

Z1A_U12

dokonuje oceny proponowanych rozwiazan i uczestniczy
w procesach podejmowania decyzji, gtéwnie poziomu
operacyjnego i taktycznego

Z1A_U13

stosuje odpowiednie metody i narzedzia analityczne oraz
systemy informatyczne wspomagajace procesy:
podejmowania decyzji, funkcjonowania organizacji i jej
poszczegodlnych obszaréw, a takze przewidywania

i wdrazania zmian

Z1A_U14

potrafi przeprowadzi¢ audyt wybranych obszaréw
dzialania organizacji oraz zaprojektowac zmiany ich




funkcjonowania

Z1A_U15

postuguje sie normami i standardami (prawnymi,
zawodowymi, moralnymi, in.) w procesach planowania,
organizowania, przewodzenia i kontroli (produkcji, pracy,
jakoéci, itp.)

Z1A_U16

posluguje sie przepisami prawa oraz systemami
znormalizowanymi przedsiebiorstwa (rachunkowosci, bhp,
itp.) w celu uzasadniania konkretnych dziatan

Z1A_U17

posiada umiejetnosci umozliwiajace podjecie, organizacje
i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

Z1A_U18

posiada umiejetnos¢ efektywnego zarzadzania
powierzonymi zasobami ludzkimi, materialnymi,
finansowymi i informacyjnymi w celu wykonania zadan

Z1A_U19

umie logicznie mysle¢, analizowac i dokonywac syntezy
przy rozwigzywaniu probleméw diagnozowanych

w funkcjonowaniu organizacji oraz zmian umozliwiajacych
j€j rozwoj

Z1A_U20

posiada umiejetnos¢ tworzenia typowych prac pisemnych
oraz wystapien ustnych w jezyku polskim oraz jezyku
obcym, dotyczacych zagadnier zwigzanych z dzialaniem
organizacji, z wykorzystaniem podstawowych ujec¢
teoretycznych, a takze r6znych Zrodet

Z1A_U21

ma umiejetnosci jezykowe w zakresie studiowanej dyscy-
pliny, zgodne z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego

Kompetencje spoteczne

Z1A_KO01

ma Swiadomos¢ poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci,
rozumie potrzebe doksztalcania sie w celu podnoszenia
swoich kompetencji zawodowych i osobistych

Z1A_K02

potrafi myslec i dziata¢ w sposéb przedsiebiorczy

Z1A_KO03

potrafi pracowaé w grupie, przyjmujac w niej r6zne role

Z1A_K04

potrafi koordynowac¢ prace w malym zespole, przyjmujac
odpowiedzialnoé¢ za powierzony mu obszar pracy

Z1A_KO05

potrafi okresli¢ priorytet oraz identyfikowac i rozstrzygac
dylematy zwigzane z realizacja okreSlonego przez siebie lub
innych zadania

Z1A_KO06

prawidtowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy zwigzane
z wykonywaniem zawodu - jest swiadomy
odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywanym zawodem

Z1A_KO07

potrafi wspéttworzy¢ projekty spoleczne (polityczne,
gospodarcze, obywatelskie) uwzgledniajac aspekty prawne,
ekonomiczne i polityczne




71A KO8 wykazuje inicjatywe i samodzielno$¢ w dziataniach
- profesjonalnych
Z1A_K09 posiada umiejetnosci podejmowania decyzji
71A K10 posiada umiejetnosci rozwijania i skutecznego
_ wykorzystywania zdolno$ci interpersonalnych
Gdzie:

Z - kierunek studiéw: Zarzadzanie
1 - studia I stopnia
A - profil ogélnoakademicki

Symbol po podkreslniku:
W - kategoria wiedzy
U - kategoria umiejetnosci
K - kategoria kompetencji spotecznych
01, 02, 03 i kolejne - numer efektu ksztalcenia



Tabela nr 2. Pokrycie efektéw ksztalcenia dla obszaru ksztalcenia przez
efekty ksztalcenia dla kierunku studiow I stopnia: Zarzgdzanie

Nazwa
kierunku | Zarzadzanie
studiow:
Poziom I stopien
ksztalcenia: p
kszIt,;;)cf;Lia: Ogo6lnoakademicki
Symbol Odniesienie
efektu do
ksztalcenia | Efekty ksztalcenia dla obszaru nauk efektow .
.| Uwagi
w obszarze spotecznych ksztalcenia
nauk dla
spolecznych kierunku

Osoba posiadajaca kwalifikacje pierwszego stopnia:

Wiedza

ma podstawowa wiedze o charakterze

SIA WOL nauk spotecznych, ich miejscu Z1A_W01
- w systemie nauk i relacjach do innych Z1A_W03
nauk
ma podstawowgq wiedze o r6znych
rodzajach struktur i instytucji
spotecznych (kulturowych, Z1A_WO02
SIA_W02 politycznych, prawnych, Z1A_W05
ekonomicznych), w szczeg6lnosci ich
istotnych elementach
ma podstawowa wiedze o relacjach Z1A_WO02
miedzy strukturami i instytucjami Z1A_W03
SIA W3 spotecznymi w skali krajowej, Z1A_W04
- miedzynarodowej i miedzykulturowej | Z1A_WO05
Z1A_WO08
Z1A_W15
zna rodzaje wiezi spotecznych
odpowiadajace dziedzinom nauki Z1A_W05
SIA_ W04 | idyscyplinom naukowym, wlasciwym | Z1A_WO08
dla studiowanego kierunku studiéw Z1A_W12
oraz zna rzadzace nimi prawidlowosci
ma podstawowa wiedze o cztowieku,
S1IA_W05 |w szizegc’)lnoéci61 jako poedmiocie Z1A_W11
- Z1A_W12

konstytuujacym struktury spoleczne




i zasady ich funkcjonowania, a takze
dzialajagcym w tych strukturach

zna metody i narzedzia, w tym
techniki pozyskiwania danych,

wlasciwe dla dziedzin nauki ;iﬁ_xgg
s1A Wos |1 dyscyp.hn naukowych, wiasc1wy/ch Z1A W10
dla studiowanego kierunku studiéw, Z1A W13
pozwalajace opisywac struktury Z1A W14
i instytucje spoteczne oraz procesy -
w nich i miedzy nimi zachodzace
ma wiedze o normach i regutach
(prawnych, organizacyjnych, Z1A WO4
moralnych, etycznych) organizujacych Z1A W09
S1IA_WO07 | struktury i instytucje spoleczne Z71A W15
i rzadzacych nimi prawidlowosciach 71A W19
oraz o ich Zzrédlach, naturze, zmianach -
i sposobach dzialania
ma wiedze o procesach zmian struktur | Z1A_WO04
i instytucji spotecznych oraz ich Z1A_WO05
S1A_WO08 | elementéw, o przyczynach, przebiegu, Z1A_WO06
skali i konsekwencjach tych zmian Z1A_W16
Z1A_W18
ma wiedze o pogladach na temat Z1A WO1
S1A_ W09 strukt}}r i 1n§tyFuC]1 spolecznych. oraz Z1A W02
rodzajow wiezi spotecznych i o ich Z1A W19
historycznej ewolucji -
zna i rozumie podstawowe pojecia
S1A_W10 |izasady z zakresu ochrony wtasnosci Z1A_W17
przemystowej i prawa autorskiego
zna ogo6lne zasady tworzenia i rozwoju
form indywidualnej Z1A W06
S1A W11 przedsiebiorczosci, wykorzystujacej Z1A W08
- wiedze z zakresu dziedzin nauki Z1A W19
i dyscyplin naukowych, wiasciwych -
dla studiowanego kierunku studiéw
Umiejetnosci
potrafi prawidlowo interpretowac Z1A_U01
zjawiska spoteczne (kulturowe, Z1A_U02
S1A_UO01 | polityczne, prawne, ekonomiczne) Z1A_U04
w zakresie dziedzin nauki i dyscyplin Z1A_U07
naukowych, wlasciwych dla Z1A_U09
studiowanego kierunku studiéw Z1A_U11
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potrafi wykorzystaé podstawowa

wiedze teoretyczng i pozyskiwaé dane | Z1A_UO1
do analizowania konkretnych Z1A_U02
procesow i zjawisk spotecznych Z1A_U03
S1A_U02 | (kulturowych, politycznych, Z1A_U07
prawnych, gospodarczych) w zakresie | Z1A_UO08
dziedzin nauki i dyscyplin Z1A_U12
naukowych, wlasciwych dla Z1A_U17
studiowanego kierunku studiéw
potrafi wlasciwie analizowa¢
przyczyny i przebieg konkretnych Z1A_U03
procesow i zjawisk spotecznych Z1A_U04
S1A UO03 (kulturowych, politycznych, Z1A_U06
- prawnych, gospodarczych) w zakresie Z1A_U10
dziedzin nauki i dyscyplin Z1A_U11
naukowych, wlasciwych dla Z1A_U19
studiowanego kierunku studiéw
potrafi prognozowac procesy
i z]e?w1ska spoteczne (kulturgwe, Z1A U03
polityczne, prawne, ekonomiczne)
. Z1A_U08
SIA U | Z wyko.rzystame.m standargowych . Z1A_U10
metod i narzedzi w zakresie dziedzin
. . Z1A_U13
nauki i dyscyplin naukowych,
. . Z1A_U19
wlasciwych dla studiowanego
kierunku studiéw
prawidlowo postuguje sie systemami
normatywnymi oraz wybranymi
normami i regulaml (prav.vnyrm, 71A U8
SIA_UO5 zawqdowymL moralnymi) w cel'u Z1A_U15
rozwigzania konkretnego zadania Z71A U16
z zakresu dziedzin nauki -
i dyscyplin naukowych, wiasciwych
dla studiowanego kierunku studiéw
wykorzystuje zdobyta wiedze do Z1A_U05
SIA U06 | rozstrzygania dylematow Z1A_U17
pojawiajacych sie w pracy zawodowej Z1A_U18
analizuje proponowane rozwigzania Z1A_U06
konkretnych probleméw i proponuje Z1A_U09
odpowiednie rozstrzygniecia Z1A_U12
S1A_U07 w tym zakresie Z1A _U13
Z1A_U14
Z1A_U16
Z1A_U19
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posiada umiejetnosé rozumienia Z1A_U02
i analizowania zjawisk spotecznych Z1A_U04
Z1A_UO05
S1A_UB Z1A_U09
Z1A_U18
Z1A_U19
posiada umiejetnos¢ przygotowania
typowych prac pisemnych w jezyku
polskim i jezyku obcym, uznawanym
za podstawowy dla dziedzin nauki
S1A U09 i dyscyplin naukowych, wiasciwych Z1A_U01
- dla studiowanego kierunku studiéw, Z1A_U20
dotyczacych zagadnien
szczegoOtowych, z wykorzystaniem
podstawowych uje¢ teoretycznych,
a takze réznych Zrédel
posiada umiejetnos¢ przygotowania
wystgpien ustnych, w jezyku polskim
ijezyku obcym, w zakresie dziedzin
nau¥<1.1 dyscyplin nal.lkowych, Z1A_U05
S1IA _U10 | wilasciwych dla studiowanego Z1A U20
kierunku studiéw, dotyczacych -
zagadnien szczeg6towych,
z wykorzystaniem podstawowych ujec
teoretycznych, a takze r6znych Zrédet
ma umiejetnosci jezykowe w zakresie
dziedzin nauki i dyscyplin
naukowych, wlasciwych dla
SIA Ul studiowanego kierunku studiéw, Z1A U1
- zgodne z wymaganiami okreslonymi -
dla poziomu B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztalcenia
Jezykowego
Kompetencje spoleczne
S1A_ KOl rozumig potrzebe uczenia sie przez Z1A_KO1
cale zycie
potrafi wspotdziataé i pracowacé Z1A_KO03
w grupie, przyjmujac w niej rézne role | Z1A_KO04
S1A_KO02 Z1A_K09
Z1A_K10
SIA KO3 potrafi odpowiednio okresli¢ Z1A_KO05

priorytety stuzgce realizacji
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okreslonego przez siebie lub innych
zadania

prawidlowo identyfikuje i rozstrzyga Z1A_K04
dylematy zwigzane z wykonywaniem Z1A_K06
S1A_K0 zawodu Z1A_KO08
Z1A_K09
umie uczestniczy¢ w przygotowaniu

projektéw spotecznych (politycznych, ;}2_582
SIA K05 | gospodarczych, obywatelskich) Z1A KO7
uwzgledniajac aspekty prawne, Z1A K10

ekonomiczne i polityczne B
SIA K06 potrafi uzupetnia¢ i doskonali¢ nabyta Z1A_KO01
- wiedze i umiejetnosci Z1A_KO06

Gdzie:

S - obszar nauk spolecznych

Z - kierunek studiéw: Zarzadzanie
1 - studia I stopnia

A - profil ogélnoakademicki

Symbol po podkreslniku:
W - kategoria wiedzy
U - kategoria umiejetnosci
K - kategoria kompetencji spotecznych
01, 02, 03 i kolejne - numer efektu ksztalcenia

13



14

Ogodlna charakterystyka studiéw II stopnia
na kierunku ZARZADZANIE

Nazwa kierunku studiow:
zarzadzanie

Poziom ksztalcenia:
studia drugiego stopnia

Profil ksztalcenia:
ogolnoakademicki

Forma studiow:
stacjonarne, niestacjonarne

Tytul zawodowy uzyskiwany przez absolwenta:
magister

Obszar ksztalcenia:
w zakresie nauk spolecznych

Dziedzina nauki:
dziedzina nauk ekonomicznych

Dyscyplina naukowa:
nauki o zarzadzaniu, ekonomia

Programy o podobnych celach i efektach ksztalcenia prowadzone
w Uczelni:

Efekty ksztalcenia okreSlone dla kierunku Zarzqdzanie sa czeSciowo
zbiezne z efektami ksztalcenia dla kierunku Zarzgdzanie i Inzynieria
Produkcji, w zakresie pokrycia efektéw ksztalcenia dla obszaru nauk
spotecznych.  Program  ksztalcenia na  kierunku  Zarzgdzanie
przyporzadkowany jest jednak wylacznie do obszaru nauk spotecznych
i nie umozliwia nabycia kompetencji inzynierskich.

Efekty ksztalcenia
a) Zamierzone efekty ksztalcenia
Zamierzone efekty ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych dla kierunku studiéw i poziomu ksztalcenia
przedstawia Tabela nr 3.



b) Pokrycie efektéw ksztalcenia dla obszaru ksztalcenia

Pokrycie efektow ksztalcenia dla obszaru ksztalcenia przez efekty
ksztalcenia dla kierunku studiéw w zakresie wiedzy, umiejetnosci
oraz kompetencji spotecznych przedstawia Tabela nr 4.

Pokrycie efektow ksztalcenia dla kwalifikacji zwigzanych z tytutem
zawodowym inzyniera przez efekty ksztalcenia dla kierunku studiow
W przypadku kierunku: Zarzqdzanie nie wystepuja kompetencje
inzynierskie ze wzgledu na charakter studiow i nadawany tytul na
studiach II stopnia (magister).
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Tabela nr 3. Efekty ksztalcenia dla studiow II stopnia: kierunek Zarzgdzanie

Opis efektow ksztalcenia dla kierunku: Zarzgdzanie

Poziom . .
Kksztalcenia: Studia II stopnia
Profil . . 1.
Kksztalcenia: Ogoblnoakademicki
Osoba posiadajaca kwalifikacje II stopnia:
Wiedza
posiada poglebiona wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu
i ekonomii, w tym dotyczaca pogladéw na ewolucje struktur,
Z2A_WO01 |. L N .
instytucji i wiezi spotecznych oraz zwigzki zachodzace miedzy
nimi
ma poglebiong wiedze pozwalajaca na diagnozowanie
i rozwigzywanie probleméw powstajacych w organizacji i/lub
Z2A_WO02 | .. ) . .
jej poszczegoblnych obszarach dzialania, a w tym: na temat
wspolczesnych koncepcji zarzadzania organizacja
zna wspodlczesne koncepcje oraz wspoélczesne narzedzia
kooperacji i konkurencji miedzy systemami gospodarczymi
Z2A_WO03 |. . . . o .
i przedsiebiorstwami, a takze skutki r6znic w zaawansowaniu
gospodarczym panstw i regionéw
zna podejscie strategiczne w dziataniu organizacji oraz metody
Z9A WOd analizy strategicznej przedsiebiorstwa i jego otoczenia, a takze

poglady na ewolucje, struktury, instytucje i wiezi oraz
prawidlowosci wystepujace w podejéciu strategicznym

wyjasnia istote i uwarunkowania przedsigbiorczosci jednostek
Z2A_WO05 | ludzkich i zespotéw oraz ich wplywu na zmiany zachodzace
w organizacji oraz gospodarce

zna przepisy prawa regulujace funkcjonowanie podmiotéow
Z2A_WO06 | gospodarczych oraz prawidlowosci rzadzace nimi i ich
zmianami

dostrzega i wyjasnia role przywodztwa i negocjacji
Z2A_WO07 | w procesach funkcjonowania organizacji, zna metody i techniki
z nimi zwigzane

zna metody i narzedzia rachunkowosci zarzadczej i ich
Z2A_WO08 | wykorzystanie w procesach podejmowania decyzji i zmian
W organizacji

ma poglebiona wiedze na temat proceséw zachodzacych
Z2A_W09 | w organizacji, ich istoty, relacji miedzy nimi oraz
uwarunkowan i kierunkéw zmian

Z2A_W10 | dostrzega i wyjasnia role etyki w procesach przemian
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wspolczesnych organizacji i jej tworcy - czlowieka,

w wybranych obszarach aktywnosci czlowieka

i funkcjonowania organizacji, dzialania jej poszczegolnych
obszaréw oraz otoczenia

Z2A_W11

rozumie zlozone procesy i zjawiska zachodzace w
organizacjach i w ich otoczeniu, interdyscyplinarne poglady na
ich temat i ewolucje, réwniez w obszarach objetych wybrana
specjalnoscia studiéw

Z2A_W12

ma poglebiong wiedze umozliwiajaca rozpoznawanie,
diagnozowanie i rozwigzywanie probleméw zwigzanych

z funkcjami zarzadzania (planowaniem, organizowaniem,
przewodzeniem i kontrolg), z uwzglednieniem identyfikacji
prawidlowosci nimi rzadzacych, w dziedzinach objetych
studiowang specjalnoécia

Z2A_W13

posiada poglebiona, specjalistyczna wiedze o réznych
rodzajach struktur, instytucji i wiezi spotecznych oraz zwiazki
zachodzace miedzy nimi, a takze o pogladach na ich ewolucje
i relacjach do innych nauk, w dziedzinach bedacych
przedmiotem wybranej specjalnosci studiow

Z2A_W14

zna zaawansowane metody badan i rozwiazywania probleméw
w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci organizacji i jej
otoczenia, w szczeg6lnosci w zakresie wybranej specjalnosci
studiow

Z2A_W15

zna specjalistyczne zastosowania zaawansowanych metod
statystycznych, badan operacyjnych oraz narzedzi
informatycznych gromadzenia, analizy i prezentacji danych

w wybranych obszarach funkcjonowania organizacji i jej
otoczenia, rowniez w kontekScie wybranej specjalnosci studiow

Z2A_W16

zna wspodlczesne koncepcje oraz metody pomiaru i zarzadzania
dokonaniami organizacji, w tym wybrane systemy norm i regut
(prawnych, organizacyjnych, zawodowych, moralnych,
etycznych) oraz rzadzace nimi prawidlowosci,

Z2A_W17

zna specjalistyczne narzedzia, techniki, normy i reguty,
dotyczgce zmian oraz rozwigzywania probleméw
powstajacych w organizacji, jej wybranych obszarach i/lub
otoczeniu, w kontekscie wybranej specjalnosci studiéw

Z2A_W18

zna podstawy metodologii badar naukowych i zasady
tworzenia instrumentéw badawczych z przestrzeganiem zasad
prawa autorskiego i zarzadzania zasobami wlasnosci
intelektualnej

Umiejetnosci

Z2A_U01

| dokonuje obserwacji zjawisk i proceséow w organizacji oraz jej
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otoczeniu, a takze ich analizy i interpretacji przy zastosowaniu
zaawansowanych ujec teoretycznych

Z2A_U02

wskazuje i wladciwie analizuje przyczyny i przebieg
réznorodnych proceséw i zjawisk zachodzacych w organizacji
i/lub jej poszczegdlnych obszarach dzialania wraz ze
stawianiem prostych hipotez badawczych i ich weryfikacja

Z2A_U03

potrafi dobiera¢ wiasciwe metody analizy i narzedzia
rozwigzywania probleméw powstajacych w organizacji i jej
otoczeniu, w tym pozyskiwania danych, a takze potrafi
dokonywaé krytycznej oceny przygotowanych rozwigzan

Z2A_U04

stosuje specjalistyczne metody (w tym: statystyczne, badan
operacyjnych) oraz narzedzia informatyczne do rozwigzywania
probleméw w wybranych obszarach funkcjonowania
organizacji i jej otoczenia oraz do gromadzenia, analizy

i prezentacji danych

Z2A_U05

interpretuje wybrane problemy wspoéliczesnej gospodarki
i biznesu w $wietle dorobku i pogladéw autorytetéw ekonomii,
naukowego zarzadzania oraz nauk pokrewnych

Z2A_U06

dobiera odpowiednie metody i narzedzia do opisu oraz analizy
problemoéw i obszaréw dziatalnosci organizacji i jej otoczenia
oraz oceny ich przydatnosci i skutecznosci, z punktu widzenia
ujecia strategicznego

Z2A_U07

potrafi podejmowac decyzje strategiczne oraz dokonywac
rozstrzygnie¢ z wykorzystaniem zaawansowanych metod
i narzedzi wspomagajacych procesy podejmowania decyzji

Z2A_U08

dokonuje calosciowej diagnozy sytuacji, krytycznej oceny
mozliwych, przygotowanych przez siebie wariantéw strategii
oraz wyboru optymalnego rozwigzania

Z2A_U09

wlasciwie interpretuje i postuguje sie przepisami prawa na
gruncie probleméw powstajacych w organizacji i/lub jej
otoczeniu w celu uzasadnienia konkretnych dziatan i decyzji

Z2A_U10

samodzielnie prowadzi negocjacje przy rozwigzywaniu
problemoéw organizacji i innych instytucji, z wykorzystaniem
réznorodnych narzedzi, stuzacych ocenie powstajacych
problemow

Z2A_U11

samodzielnie stosuje twoércze i przedsiebiorcze podejscie

w rozwigzywaniu probleméw, zmianach i rozwoju organizacji,
jej poszczegodlnych obszaréw oraz w odniesieniu do zjawisk

z r6znych obszaroéw zycia spotecznego

Z2A _U12

stosuje w pracy lub nauce zaawansowanga, wyspecjalizowana
wiedze z okre$lonego obszaru nauk o zarzadzaniu i/lub
pokrewnych, w powigzaniu z wybrang specjalnoécia studiéw
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Z2A_U13

biegle wykorzystuje wiedze oraz twoérczo rozwiazuje
podstawowe problemy z dziedzin objetych zakresem
studiowanej specjalnosci, w tym opisuje, formuluje i rozwiazuje
problemy oraz projektuje usprawnienia

Z2A _U14

identyfikuje i formutuje (strukturalizuje) problemy badawcze
pozwalajace na analize zlozonych probleméw, proceséw
i zdarzenr w skali organizacji/ gospodarki krajowej/skali
globalnej w kontekscie studiowanej specjalnosci studiéw

Z2A_U15

integruje wiedze z r6znych dziedzin w celu tworzenia
innowacyjnych rozwigzan probleméw w zakresie wybranej
specjalnosci studiow

Z2A_U16

wykorzystujac wspélczesne technologie postuguje sie réznymi
technikami pozyskiwania danych i metodami ich analizy
wlasciwymi dla studiowanej specjalnosci

Z2A_U17

po dokonaniu krytycznej analizy przydatnosci i skutecznosci
ich zastosowania, stosuje w zarzadzaniu i rozwigzywaniu
probleméw powstajacych w organizacji i/lub jej otoczeniu
systemy miernikow, norm i regut (prawnych, zawodowych,
etycznych i innych), ktérych rodzaj i charakter ma zwiazek

z wybrang specjalnoscia studiéw

Z2A_U18

wydaje specjalistyczne opinie oraz prowadzi merytoryczne
dyskusje w zakresie wiedzy i probleméw zwigzanych
z wybrang specjalnoscia studiéw

Z2A _U19

dobiera metody i zarzadza zasobami ludzkimi, materialnymi,
finansowymi i informacyjnymi w celu skutecznego

i efektywnego wykonania zadari menedzerskich w obszarach
objetych wybrang specjalnoscig studiow

Z2A_U20

postuguje sie¢ normami i standardami w procesach planowania,
organizowania, przewodzenia i kontroli (pracy, jakosci itp.)
oraz w rozwigzywaniu pojawiajacych sie probleméw

w organizacji i/lub jej otoczeniu na poziomie zintegrowanym,
w zakresie wymaganym i odniesieniu do wybranej specjalnosci
studiow

Z2A_U21

projektuje i proponuje zmiany w organizacji i/lub jej
wybranych obszarach z wykorzystaniem specjalistycznej
wiedzy w r6znych zakresach i formach w odniesieniu do
wybranej specjalnosci studiow

Z2A_U22

posiada rozbudowana umiejetnos¢ przygotowania ré6znych
typoéw opracowan pisemnych oraz ustnych w jezyku polskim
oraz jezyku obcym

Z2A _U23

ma umiejetnosci jezykowe w zakresie studiowanej dyscypliny,
zgodne z wymaganiami okre§lonymi dla poziomu B2+
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| Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego
Kompetencje spoleczne
Z79A KO1 posiada nawyk samodzielnej pracy, samoksztalcenia oraz
B aktualizowania i kumulacji wiedzy z r6znych Zrédet
79A K02 inicjuje i aktywnie uczestniczy w pracy interdyscyplinarnych
B zespolow
Z79A KO3 posiada zdolnos¢é skutecznego komunikowania sie,
B negocjowania i przekonywania oraz pracy w zespole
definiuje i samodzielnie kieruje zfozonymi projektami, biorac
Z2A K04 | odpowiedzialnos¢ za aspekty ekonomiczne i zarzadcze
przedsiewzieé
komunikuje sie z otoczeniem oraz przekazuje swoja wiedze
Z2A_KO05 | osobom, ktére nie sa specjalistami zarzadzania, inspirujac je do
uczenia sie
Z79A KOG samodzielnie zdobywa i doskonali wiedze oraz umiejetnosci
B profesjonalne w warunkach ciggtych zmian otoczenia
samodzielnie projektuje i przeprowadza badania naukowe
Z2A_KO07 | z wykorzystaniem réznorodnych Zrédel informacji i danych
oraz podejscia przedsiebiorczego
79A KO8 podejmuje samodzielne decyzje w sytuacjach kryzysowych
- i pod presja czasu
Z9A K09 bierze odpowiedzialnosé przed wspoétpracownikami oraz przed
- spoleczenstwem za stawiane zadania
Z2A_K10 | wykazuje sie przedsigbiorczoscia w swoich dziataniach
Gdzie:

Z - kierunek studiéw: Zarzadzanie
2 - studia II stopnia
A - profil ogélnoakademicki

Symbol po podkreslniku:
W - kategoria wiedzy
U - kategoria umiejetnosci
K - kategoria kompetencji spotecznych
01, 02, 03 i kolejne - numer efektu ksztalcenia
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Tabela nr 4. Pokrycie efektéw ksztalcenia dla obszaru ksztalcenia przez
efekty ksztalcenia dla kierunku studiow II stopnia: Zarzqdzanie

Nazwa
kierunku Zarzadzanie
studiow:
Poziom II stopient
ksztalcenia:
kszIt,;;):ilia: Ogoélnoakademicki
Symbol
efektu Odniesienie do
ksztalcenia Efekty ksztalcenia dla efektow Uwaed
w obszarze obszaru nauk spolecznych ksztalcenia 8
nauk dla kierunku
spolecznych
Osoba posiadajaca kwalifikacje drugiego stopnia:
Wiedza
ma rozszerzona wiedze
o charakterze nauk
S2A_W01 spolecznych, ich miejscu Z2A_WO1
. . . Z2A_ W13
w systemie nauk i relacjach
do innych nauk
ma rozszerzong wiedze Z2A_WO02
o réznych rodzajach struktur Z2A_W03
i instytucji spotecznych oraz Z2A_W08
S2A_W02 poglebiona w odniesieniu do Z2A_ W11
wybranych struktur Z2A_W12
i instytucji spotecznych Z2A_W13
ma poglebiona wiedze
o relacjach miedz
strukttjlrami i fns’g/tucjami Z2A_W02
. L Z2A_WO05
spolecznymi w odniesieniu 7oA W06
S2A_ W03 do wybranych struktur 7oA W11
i instytucji spolecznych 7oA W12
i kategorii wiezi spotecznych -
) Z2A_W13
lub wybranych kregéw
kulturowych
ma wiedze o réznych Z2A_ W02
S2A_W04 rodzajach wiezi spolecznych Z2A_W04
i wystepujacych miedzy nimi Z2A_W05
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prawidlowosciach oraz Z2A W12

wiedze pogtebiong

w odniesieniu do wybranych

kategorii wiezi spotecznych

ma rozszerzong wiedze

o cztowieku jako twércy

kultury, pogtebiona Z2A_WO07
S28_W05 w odniesieniu do wybranych Z2A_W10

obszaréw aktywnosci

czlowieka

zna w sposob poglebiony

wybrane metody i narzedzia Z2A_W04

opisu, w tym techniki Z2A_WO08

pozyskiwania danych oraz Z2A_W14
S2A_W06 modelowania struktur Z2A_W15

spolecznych i proceséw Z2A_W16

w nich zachodzacych, a takze Z2A W17

identyfikowania rzadzacych Z2A_W18

nimi prawidlowosci

ma pogtebiong wiedze na

temat wybranych systemow

norm i regutl (prawnych,

organizacyjnych, Z2A W04

zawodowych, moralnych, Z2A_WO06
S2A_W07 etycznych) organizujacych Z2A_WO07

struktury i instytucje Z2A W16

spoteczne i rzadzacych nimi Z2A_W17

prawidlowosciach oraz o ich

zrodlach, naturze, zmianach

i sposobach dzialania

ma poglebiong wiedze

o procesach zmian wybranych Z2A_WO06

struktur, instytucji i wiezi Z2A_W08
S2A_W08 spolecznych oraz zna Z2A_W09

rzadzace tymi zmianami Z2A_W17

prawidlowosci

ma poglebiong wiedze

o pogladach na temat

Z2A_WO01

wybranych struktur Z79A W09
S2A_W09 i instytucji spotecznych lub -

wybranych kategorii wiezi Z2A_WI11

Z2A_W13

spotecznych i o ich
historycznej ewolucji




zna i rozumie podstawowe
pojecia i zasady z zakresu
ochrony wlasnosci

S2A_W10 przemystowej i prawa Z2A_W18
autorskiego oraz koniecznosc
zarzadzania zasobami
wlasnosci intelektualnej
zna og6lne zasady tworzenia
i rozwoju form indywidualne;j
przedsiebiorczosci,
wykorzystujacej wiedze
S2A_ W11 z zakresu dziedzin nauki Z2A_W05
. . Z2A_W06
i dyscyplin naukowych,
wlasciwych dla studiowanego
kierunku studiéw
Umiejetnosci
potrafi prawidlowo
interpretowac i wyjasniac
S2A_U01 zjawiska spoteczne oraz %gﬁ_ggé
wzajemne relacje miedzy -
zjawiskami spolecznymi
potrafi wykorzysta¢ wiedze
teoretyczna do opisu Z2A_U01
i analizowania przyczyn Z2A_U02
i przebiegu procesow i zjawisk Z2A_U03
S52A_U02 spotecznych oraz potrafi Z2A_U06
formutowac wlasne opinie Z2A _U13
i dobiera¢ krytycznie dane Z2A_Ul4
i metody analiz
potrafi wlasciwie analizowac Z2A_U02
przyczyny i przebieg proceséw Z2A_U05
i zjawisk spotecznych, Z2A_U06
S2A_U03 formutowac wlasne opinie na Z2A_U08
ten temat oraz stawiac proste Z2A_Ul4
hipotezy badawcze i je Z2A_U17
weryfikowaé Z2A _U19
potrafi prognozowacd Z2A_U04
i modelowac ztozone procesy Z2A_U06
S2A U4 spoleczne obejmujace zjawiska Z2A_U07
z r6znych obszaréw zycia Z2A_Ul6
spotecznego Z2A_U20
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z wykorzystaniem
zaawansowanych metod

i narzedzi w zakresie dziedzin
nauki i dyscyplin naukowych,
wlasciwych dla studiowanego
kierunku studiéw

sprawnie postuguje sie
systemami normatywnymi,
normami i regutami
(prawnymi, zawodowymi,

etycznymi) albo potrafi Z2A_U09
postugiwac sie nimi w celu Z2A_U16
S24_U05 rozwigzywania konkretnych Z2A_U17
problemoéw, ma rozszerzona Z2A_U20
umiejetno$¢ w odniesieniu do
wybranej kategorii wiezi
spotecznych lub wybranego
rodzaju norm
posiada umiejetnosé Z2A_U04
wykorzystania zdobytej Z2A _U12
wiedzy w réznych zakresach Z2A_U13
S2A_U06 i formach, rozszerzona Z2A_U15
o krytyczna analize Z2A_U17
skutecznosci i przydatnosci Z2A_U20
stosowanej wiedzy Z2A_U21
posiada umiejetnosé Z2A_U08
samodzielnego proponowania Z2A_U10
rozwiazan konkretnego Z2A Ull
S2A_U07 problemu i przeprowadzenia Z2A_U13
procedury podjecia Z2A_U17
rozstrzygnie¢ w tym zakresie Z2A_U19
Z2A_U21
posiada umiejetnosé
rozumienia i analizowania
zjawisk spotecznych 22A_U03
L Z2A_U07
A U0S roZSZerzona o um1e]gtrTosc 72A_U10
poglebionej teoretycznie oceny 79A U1l
tych zjawisk w wybranych -
. Z2A_U13
obszarach, z zastosowaniem
metody badawczej
osiada poglebion
S2A_UM9 Emiej(;tn}())é? grzyggtowania Z2A_U18
- Z2A_U22

réznych prac pisemnych
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w jezyku polskim i jezyku
obcym, uznawanym za
podstawowy dla dziedzin
nauki i dyscyplin naukowych,
wlasciwych dla studiowanego
kierunku studiow lub

w obszarze lezagcym

na pograniczu réznych
dyscyplin naukowych

posiada poglebiona
umiejetnos¢ przygotowania
wystapien ustnych, w jezyku

polskim i jezyku obcym,

w zakresie dziedzin nauki Z2A_U10
S2A_U10 i dyscyplin naukowych, Z2A_U18

wlasciwych dla studiowanego Z2A_U22

kierunku studiéw lub

W obszarze lezacym na

pograniczu réznych dyscyplin

naukowych

ma umiejetnosci jezykowe

w zakresie dziedzin nauki

i dyscyplin naukowych,

wlasciwych dla studiowanego
S2A_Ul1l kierunku studiéw, zgodne Z2A _U23

z wymaganiami okreslonymi

dla poziomu B2+

Europejskiego Systemu Opisu

Ksztalcenia Jezykowego

Kompetencje spoleczne

rozumie potrzebe uczenia sie Z2A_K01

przez cale zycie, potrafi Z2A_KO03
52A_K0L inspirowac i organizowac Z2A_KO05

proces uczenia sie innych os6b Z2A_KO06

potrafi wspotdziatac Z2A_K02

i pracowaé w grupie, Z2A_KO03
S2A_K02 przyjmujac w niej r6zne role Z2A_K04

Z2A_K05
Z2A_K09

potrafi odpowiednio okresli¢ Z2A_K07
S2A_K03 priorytety stuzace realizacji Z2A_KO08

okreslonego przez siebie lub Z2A_K09
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innych zadania
rawidlowo identyfikuje

frozstrzyga dylerr?aty ] 228 K07

526 K0 zwiagzane z wykonywaniem Z22A_K08
Z2A_K09

zawodu

umie uczestniczy¢

w przygotowaniu projektow
A K05 spolec.znych 1 potrafi Z2A K02

przewidywac

wielokierunkowe skutki

spoleczne swej dziatalnoéci

potrafi samodzielnie

i krytycznie uzupelnia¢ Z9A KO1
S2A_KO06 wiedze i umle]etno§c1, 72A_ K06

poszerzone o wymiar

interdyscyplinarny

potrafi mysleé i dziata¢ Z2A_K04
S2A_K07 W sposOb przedsiebiorczy Z2A_K07

Z2A_K10
Gdzie:

S - obszar nauk spolecznych

Z - kierunek studiéw: Zarzadzanie
2 - studia II stopnia

A - profil ogélno akademicki

Symbol po podkreslniku:
W - kategoria wiedzy
U - kategoria umiejetnosci
K - kategoria kompetencji spotecznych

01, 02, 03 i kolejne - numer efektu ksztalcenia
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